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KRYZYS CZY POSZUKIWANIE NOWEJ FORMULY
UNIWERSYTETU HUMBOLDTOWSKIEGO?

WPROWADZENIE

Pytanie o kryzys i transformacje¢ uniwersytetu nalezy do kluczowych w badaniach
nad szkolnictwem wyzszym. Czgécia tego tematu badawczego jest kwestia kondy-
¢ji uniwersytetu dziatajacego wedtug modelu Wilhelma von Humboldta. Model ten
staje si¢ dominujgcy nie tylko w panstwach kultur niemieckojezycznych, ideaty hum-
boldtowskie przenikaja do innych panstw, w tym takze do Polski. Posrednio zatem,
dyskusja o stanie uniwersytetu humboldtowskiego wpisuje si¢ w debaty o aktualnych
przemianach szkolnictwa wyzszego w Europie i w Polsce. Prezentowany tekst sktada
si¢ z nastepujacych czesci: w pierwszej pada pytanie o charakter kryzysu uniwersy-
tetu oraz usytuowanie w nim modelu uniwersytetu Humboldta. W drugim punkcie
zaprezentowane zostang wybrane ,,procesy de-humboldtyzacji” uniwersytetu, poka-
zujace wybrane aspekty dekonstrukeji tego modelu. W trzeciej czesci ukazano wybra-
ne wyzwania europejskiego szkolnictwa wyzszego, ktorym przyjrzymy si¢ w optyce
modelu humboldtowskiego. To wtasnie ten model staje si¢ w badaniach nad szkolni-
ctwem wyzszym punktem odniesienia, stad tez pytanie o status uniwersytetu humbol-
dtowskiego w kontekscie kryzysu pozostaje jak najbardziej znaczace.

ZNACZENIA KRYZYSU UNIWERSYTETU

Elzbieta Wnuk—Lipinska definiujac kryzys uniwersytetu, zwraca uwage nie tylko
na jego przemiany rozwojowe, ale takze sfer¢ normatywno-aksjologiczng:

,,Jako kryzysowy okreslam okres przetomu w funkcjonowaniu uniwersytetu, w ktorym nastepu-
je przesilenie czy zatamanie dotychczasowego kierunku rozwoju tej instytucji. Kryzys moze obej-
mowac wszystkie lub niektére wymiary funkcjonowania uniwersytetu. Moze wystgpowaé w sferze
warto$ci majgcych odbicie w celach i zadaniach uniwersytetu, w sposobach realizacji tych zadan
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oraz w regutach funkcjonowania™".

' E. Wnuk-Lipinska, Kryzys uniwersytetu jako instytucji edukacyjnej w krajach Europy Zachodniej,
,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 10, 1997, s. 15.
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Traktujac o kryzysie uniwersytetu mozna mie¢ na uwadze kwestie ekonomiczno-
-rozwojowe oraz kwestie kulturowe, skupiajace si¢ na celach instytucji, jej wartos-
ciach, ale takze kontekstu jej funkcjonowania w przestrzeni spoteczne;.

Od $redniowiecza uniwersytety w Europie pelnig kluczowa role w ksztattowa-
niu kultury, tozsamosci i innowacji Starego Kontynentu. Rozwoj ten nie odbywat
si¢ w sposob ciagly, mozna powiedzie¢, ze kryzys towarzyszyl uniwersytetowi od
samego poczatku jego istnienia. Rozwdj uniwersytetow przerywany byt zdarzeniami
politycznymi, przede wszystkim wojnami, kryzysami w tworzeniu wiedzy i edukacji,
wreszcie pojawiajacymi sig, nowymi potrzebami cywilizacyjnymi®. Utrzymujacym
si¢ 1 powszechnie powtarzanym mitem jest narracja o jednolitej cigglo$ci i przetrwa-
niu modelu $redniowiecznego uniwersytetu, czy tez traktowanie uczelni jako monoli-
tu, w ktorym zmieniaty si¢ jedynie struktury, natomiast cele pozostawaly niezmienne.
W rzeczywistosci uczelnie zmienialy si¢ takze pod wzgledem celow. Mozna to zob-
razowac¢ historycznymi kamieniami milowymi tychze zmian. Po Reformacji, wedtug
zasady cuius regio, eius religio, nastgpil wysyp uczelni protestanckich, skupiajacych
si¢ na nauczaniu pastoréw, ale takze pojawita si¢ nowa struktura katolicka kolegiow
jezuickich. Kolejne zmiany instytucjonalne pojawity si¢ na przetomie Nowozytno-
$ci i Oswiecenia, przyniosty potrzebg zbudowania zupetnie nowej struktury insty-
tucji wiedzy. Z jednej strony istniata potrzeba instytucji niezaleznej i nakierowanej
na badania, takg byly akademie nauk. Podobny proces nastapit takze w USA, gdzie
uczelnie ulegly procesom desekularyzacji, zmieniajgc zaréwno cele, jak i strukture.
Wraz z pojawieniem si¢ rewolucji przemystowej wzmacniata si¢ tendencja do potrak-
towania wiedzy i jej instytucji jako cz¢éci potencjatu panstwa. W ten sposdb powstat
model ,,uniwersytetu napoleonskiego”, nakierowany przede wszystkim na praktyke,
catosciowo kontrolowany przez panstwo. Na drugim biegunie pojawit si¢ w Prusach
projekt nowego uniwersytetu berlinskiego, autorski zamyst filologa, filozofa i polity-
ka Wilhelma von Humboldta. Nie wyczerpuje to jednak europejskich poszukiwan for-
muly instytucji wiedzy. W XIX w. w Irlandii, zupelnie nowa koncepcje¢, bedaca for-
ma wszechnicy tworzy John Henry Newman w Trinity College w Dublinie, publikujac
jej zatozenia w ksigzce Idea uniwersytetu. Jednoczesnie jednak pod naporem potrzeb
przemystowych w Anglii pojawily si¢ nowe uczelnie, np. King College w 1829 r.,
bedacy odpowiedzig na potrzeby ksztalcenia w przedmiotach praktycznych, w tym
medycyny i ekonomii. Kolejne zmiany przyniost XX w., w tym ksztalcenie masowe
na poziomie trzeciego stopnia oraz wyspecjalizowane ksztatcenie zawodowe. Osob-
ng sprawg pozostajg wspotczesne przemiany uniwersytetow, w tym przede wszystkim
wplyw procesow korporacyjnych, upodabniajgcych uniwersytety do przedsigbiorstw.

Powyzszy, szkicowy obraz pozwala zauwazy¢, ze instytucje szkolnictwa wyzsze-
go w przesztosci nie tylko nie byly monolitem, ktory zostat rozbity u progu nowo-
czesnosci, ale przechodzity glebokie zmiany strukturalne i cywilizacyjne dostosowu-
jac sie do aktualnych warunkow spotecznych, kulturowych i politycznych. W chwili
obecnej rowniez w tle dyskusji o ksztatt uniwersytetu wielu autorow, ale takze polity-

2 Zob. W. Ruegg (red), 4 History of the University of Europe, Cambridge: CUP 2004.
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kéw podnosi pytanie, czy jedna z najstarszych i najdostojniejszych instytucji Swiata
Zachodniego znajduje si¢ w kryzysie, czy tez przechodzi kolejna, znang z przesztosci
transformacje? Jesli tak, to co wspotczesnie oznaczatby kryzys uniwersytetu oraz czy
aktualne przemiany i dylematy zwigzane z uczelniami sa tylko nowa odstong starego
sporu?

Wspotczesny aspekt pytania o kryzys uniwersytetu dotyka spraw ekonomicz-
nych. Uczelnie stajg si¢ instytucjami coraz bardziej kosztochtonnymi, w europejskich
systemach finansowanie spoczywa na barkach panstwa. Marek Kwiek wskazuje, ze
uczelnie wyzsze bedace czescia portfolio budzetowego panstw, a takze czescig agen-
dy panstwa opiekunczego bezposrednio podlegajg dotykajacym dane panstwa proce-
som kryzysowym:

,Konsekwencje globalnego kryzysu finansowego moga stanowi¢ rodzaj ’testu’ wyptacal-
nosci (stress test), dla calej konstrukcji panstwa dobrobytu w Europie, a samo panstwo moze
sta¢ si¢ ofiarg kryzysu finansowego. Podobna logika stosuje si¢ do europejskiego szkolnictwa
wyzszego™ 3.

Tym samym naczelna narracja kryzysowa dotyczy juz nie tyle kwestii ideowych
czy celowych uniwersytetu, ale zostaje zredukowana do kwestii ekonomicznych.
Trudno jest zlekcewazy¢ perspektywe finansowa, a korelacj¢ miedzy finansowaniem
uczelni a ich jako$cig mozna zauwazy¢ §ledzac np. miedzynarodowe rankingi. Uni-
wersytetow nie mozna traktowacé jak instytucji wyizolowanych z systemu, lecz prze-
ciwnie, regulowanych finansowo aktualng koniunkturg ekonomiczng.

Warto zauwazy¢, ze debata o kryzysie uniwersytetu w Europie trwa juz przez
kilkadziesigt lat*. Po upadku komunizmu w 1989 r. problemy, o jakich dyskutowano
na Zachodzie pojawily si¢ rowniez w byltych krajach komunistycznych. Powtarza-
ja sie diagnozy, np. co do problemoéw zwigzanych z masowoscig ksztatcenia. Jednak
wspotczesny kryzys rozni si¢ od historycznych. W rozmowie Jacka Wozniakowskie-
go z Rene Remond, rozméwcy wskazuja na dwa rodzaje kryzysu:

,-mozna stwierdzi¢, ze w wigkszo$ci krajow nauczanie uniwersyteckie znajduje si¢ w stanie kry-
zysu. Nalezatoby oczywiscie dodac, o jaki rodzaj kryzysu chodzi; istnieja bowiem kryzysy wynikte
z zastoju oraz takie, ktore towarzysza przeksztalceniom. W wigkszosci krajow uniwersytety prze-
szty przez okres wewngtrznych wstrzasow, ktore staty si¢ bezposrednim bodzcem wyzwalajacym
refleksje nad racjami ich istnienia, nad ich funkcjami i celami. Ot6z ten rodzaj kryzysu $wiadomosci
bedacy zjawiskiem do$é powszechnym wydaje mi si¢ czyms wzglednie nowym, zadajg sobie pyta-

25

nie, czy minione pokolenia spotkatly si¢ z podobnym zjawiskiem™.

3 M. Kwiek, Reformy uniwersytetéw europejskich. Panstwo dobrobytu jako brakujgcy kontekst ba-
dan polityki publicznej, ,,Cztowiek 1 spoteczenstwo ” XXXIX, 2015, s. 184.

4 Warto zauwazy¢, ze debata o kryzysie uniwersytetu toczy sie w Europie, jak i w USA, co mogloby
wskazywaé, ze §wiadomos$¢ kryzysu obejmuje uniwersytet Swiata zachodniego, por. B. Readings, Uni-
versity in Ruins, Cambridge, Masachusetts, London 1996: D. S. Preston, The University of Crisis, 2002.

5 J. Wozniakowski w rozmowie z prof. R. Remond, ,,Znak” nr 6,1978, s. 807.
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W zacytowanym fragmencie pojawia si¢ znaczaca uwaga, ze wspotczesny kry-
zys uniwersytetu wynika nie tyle z zastoju, ile raczej — powtarzajac za Remondem
— jest kryzysem $wiadomosci celow uniwersytetu oraz jego miejsca w spoteczen-
stwie. Oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze specyficzny kontekst francuski, w ktorym
po 1968 1. doszto do powaznej transformacji struktur uczelni wyzszych, ich umaso-
wienia oraz spotecznego zaangazowania, a jednoczesnie do odrzucenia klasycznej
koncepcji uniwersytetu. Jednocze$nie jednak diagnoza Remonda nie ogranicza si¢ je-
dynie do politycznych okolicznosci sprzed pigédziesigeiu lat, lecz wyraza istniejacy
wspotczesnie kryzys, odbijajacy si¢ w utrzymujacej si¢ stabej pozycji uniwersytetow
w priorytetach polityki panstw w Europie.

Problematyka kryzysu kieruje refleksje do modelu uczelni Humboldta. Historycz-
nie zostala ona zaproponowana jako odpowiedz na utrzymujacy si¢ kryzys uczelni
i rzeczywiscie przyniosta odnowienie tej instytucji. Swiadczy o tym nie tylko nowa-
torski program ksztatcenia wedtug zamyshu Humboldta, ale takZe utrzymanie si¢ tego
modelu przez ponad dwiescie lat. Uniwersytet Humboldta staje si¢ takze wspotczes-
nym punktem odniesienia dla polityk szkolnictwa wyzszego w wielu panstwach. Tak
zresztg uniwersytet Humboldta traktuje Remond:

»W gruncie rzeczy uniwersytety podety znéw aktywna rolg dopiero po rewolucji francuskie;j.
(...). Wprzypadku Niemiec trzeba czeka¢ do roku 1810, do Humboldta i uniwersytetu Berlinskiego,
we Francji, w gruncie rzeczy trzeba czekac jeszcze dtuzej, jako ze odnowa uniwersytetow nastgpita
dopiero z koncem XIX wieku™°.

Na czym polegata zatem atrakcyjno$¢ propozycji Humboldta?

ZNACZENIE HUMBOLDTOWSKIEGO MODELU UNIWERSYTETU

Humboldtowska wizja uniwersytetu staje si¢ powszechna w catej Europie, nie
ze wzgledu funkcje, ktére spetnial on w Prusach — wzmacnianie kulturowej roli pan-
stwa — lecz z powodu badawczej i edukacyjnej skutecznosci. Model humboldtowski
wykracza poza Niemcy, a takze poza Europ¢. Poza Niemcami wptywa on na formacje
uniwersytetow na Zachodzie, m.in. w Austrii, Szwajcarii, Norwegii, ale takze w pan-
stwach takich jak Polska czy Czechy’. W XIX w. mocno wptynat na ksztattowanie si¢
uczelni badawczych w USA, m.in. John Hopkins University. Traktujac o uniwersy-
tecie Wilhelma von Humboldta Thorsten Nybom wskazal na jego nastepujace cechy:

,»1. Jednos¢ badan i edukacji. 2. Holistyczna natura wiedzy — Nowy Humanizm. 3. Prymat badan
— edukacja pozostaje pod wplywem badan. 4. Kultura narodowa zdominowana przez wyzsze ksztat-
cenie Bildung. 5. Promocja wyzszej edukacii, nauki oraz Bildung, jako glowny obowigzek panstwa”*.

¢ Ibidem, s. 807.

7 Kazimierz Twardowski w 1933 r. w wyktadzie O dostojenstwie uniwersytetu robwniez, cho¢ nie
wprost, nawigzuje w metaforze latarni o§wiecajacej brzeg do ideatu zatozonego juz w modelu humbol-
dtowskim.

8 T. Nybom, The Humboldt Legacy: Reflectionson the Past, Present, and Future of the European
University, ,,Higher Education Policy” 16, 2003, s. 144.
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Zamyst Humboldta nie powiddiby si¢, gdyby zatrzymat si¢ jedynie na kwestii
organizacyjnej uczelni i nie bytby powigzany z oryginalnym rozumieniem procesu
poznawczego. To, co T. Nybom wymienil w pierwszym punkcie jest najwazniejsza
cechg dla zrozumienia catego zamystu. Karol Sauerland nastgpujaco okreslit ten
zwigzek:

,,Hastowo mowi si¢ o jednosci nauki i nauczania (Einheit von Lehre und Wissenschaft). Przy-
jecie tego zatozenia implikuje przyjecie kolejnego: Zze badania nie mogg by¢ prowadzone w aka-
demiach nauk, gdzie uprawia si¢ tylko nauke, lecz musza by¢ przeniesione na uczelnie. Ma to,
zdaniem Humboldta, tez ten dobry skutek, ze nauka staje si¢ bardziej niezalezna od panstwa”’.

Model zjednoczenia wiedzy i1 ksztalcenia wyplywa z humanistycznej tradycji,
w ktorej praca z uczniem nie polega na mechanicznym przekazywaniu wiedzy, ale
procesie uwspolnionego poznania, w ktorym rolg ucznia jest poznanie metod i za-
sobow oraz tworcze proby odkrywania rzeczywisto$ci. Atrakcyjnos¢ tego podejscia
polegata na znacznej autonomii intelektualnej profesora i ucznia, ktory ksztatcenie —
Bildung — pozostawia przede wszystkim wolnemu wyborowi oraz okresla je poprzez
portfolio dokonan samego mistrza. Ten proces zostal okreslony jako Lehrfreiheit oraz
Lernfreiheit. Bildung stanowilo integralng czgs¢ liberalnej edukacji, w ktorej waz-
ng rol¢ odgrywata jednostka, jej intelektualne zaplecze, charyzma, ale takZze cnoty
obywatelskie, ktore pojawiaty si¢ wraz z procesem ksztalcenia. Echa tej koncepcji
odbijaty si¢ nie tylko na Zachodzie, ale takze i w Polsce!®. W tym kontekscie, ksztat-
cenie wychodzi poza ramy czystej wiedzy, a prowadzi do uksztattowania obywatela,
co dotyka dwoch problemow: miejsca uniwersytetu w panstwie oraz jego autonomii.

Projektujac uniwersytet Humboldt — wystepujacy nie tylko w roli filologa, filo-
zofa, ale takze pruskiego urzednika — wpisywat w jego role roéwniez ugruntowanie
kultury pruskiej, czemu stuzyt prymat filozofii i wysoka pozycja nauk filologicznych.
Cho¢ we wspotczesnym odczytaniu tego modelu narodowa rola zostaje uniwersyteto-
wi odjeta, to jednak nie mozna jej zupehie zlekcewazy¢. Panstwo finansujgc badania
naukowe oczekuje wsparcia w postaci agendy kulturowej, ktora buduje jego poten-
cjal. Autonomia uniwersytetu ksztaltuje si¢ w zadaniach badawczych, metodologii,
formie pracy z uczniem. Nie oznacza ona jednak oderwania uniwersytetu od panstwa.
Przeciwnie, w zadaniach strategicznych i zarzadczych, uczelnia humboldtowska pod-
lega panstwu i wpisuje si¢ w jego agende.

Wreszcie interesujagcym momentem jest watek sekularyzacyjny wystepujacy w mo-
delu Humboldta. Teologia jako dyscyplina historyczna jest obecna wsrdd nauk, co nie
byto do pomyslenia w programie uniwersytetow we Francji. Jej powstanie wigzato si¢
z dziatalnoscig Friedricha Schleiermachera, kluczowej postaci nie tylko dla hermeneu-
tyki, ale takze dla powstania liberalnej teologii, ktora znalazta nowe miejsce w oswiece-

® K. Sauerland, Idea uniwersytetu — aktualnosé¢ tradycji Humboldta?, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” nr 2, 2000, s. 90.

10 Zob. K. Wronska, Liberal education w Polsce. Migdzy ksztalceniem ogdlnym a edukacjq liberalng,
,,Pedagogia Christiana” nr 1, 2014.
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niowym $wiecie idei. W humboldtowskiej wersji udato si¢ zatem zawrzec¢ z jedne;j stro-
ny przewarto$ciowanie religijnej szkoty (w §wiecie protestanckim — divinity school),
a jednoczesnie znalez¢ nowg przestrzen na obecnos$¢ religii w obrebie uniwersytetu.

Mozna wskazaé na nastepujgce czynniki, ktore spowodowaty przyjecie si¢ w Eu-
ropie modelu Humboldta:

— byt on projektowany jako nowatorska instytucja badawcza, wpisujaca si¢ w roz-
wo0j nowoczesnych panstw, dla ktorych prowadzona nauka i ksztatcenie miaty znacze-
nie strategiczne;

— stanowit skuteczny w wytwarzaniu wiedzy model instytucji, w ktorym wiedza
byta autonomiczna, pozostawata w zgodzie z ideatami Nowoczesnosci oraz wpisywa-
fa si¢ w kulturowo akceptowane funkcje spoteczne;

— uczelnia humboldtowska oferowala ksztalcenie opierajace si¢ na zobiektywi-
zowanej 1 niezaleznej od ideologii i religii wiedzy (Bildung), stata si¢ ona spolecznie
akceptowalna i politycznie pozadana, ale co najwazniejsze skuteczna w ksztattowaniu
elit oraz stuzacej panstwu wykwalifikowanej kadry, a po umasowieniu uniwersytetu,
w przekazywaniu wiedzy i kompetencji;

— autonomia uczonych pozostata kompatybilna do ideatéw liberalnych, w ktorych
wolnos¢ uprawiania wiedzy stala si¢ jedna z czotowych wartoéci Swiata Zachodu.

Pojawia si¢ pytanie, w jaki sposob uniwersytet humboldtowski moze sta¢ si¢ re-
medium na wspodtczesny kryzys uniwersytetu? Czy realne uwarunkowania polityczne
i ekonomiczne pozwalajg na powrot do tak klasycznego modelu? Mozna postawic teze,
ze model humboldtowski jako instytucja historycznie innowacyjna, ale takze pilnujaca
niezalezno$ci w badaniach i ksztalceniu, jest traktowana jako kontrast wobec przecho-
dzacego kryzys uniwersytetu, nie tylko w znaczeniu historycznym, ale i wspotczesnym.
Trwalo$¢ propozycji Humboldta z pewnos$cig ma przewage nad propozycjami mtodszy-
mi i mniej sprawdzonymi w praktyce zarzadczej, np. modelem uniwersytetu przedsig-
biorczego, przebudowujacego organizacj¢ uniwersytetu na wzor firmy.

Waznym aktywem tego modelu jest takze caloSciowa wizja ksztatcenia i badan,
jako rownorzednych zadan uniwersytetu. Kryzys oznaczatby uleganie presji wobec
aktualnej polityki, braku dlugofalowej wizji ksztalcenia, ale takze niejasnej roli uni-
wersytetu w szeroko pojetej strategii i polityce panstwa. Aby ukaza¢ potencjaty mo-
dernizacyjne tego modelu, w kolejnym punkcie zaprezentowano wybrane procesy,
roboczo nazwane ,,procesami de-humboldtyzacji uniwersytetu”. Czy nalezy je uznac
za poglebianie kryzysu uczelni, czy tez powinno si¢ je potraktowa¢ jako inspiracje
do poszukiwania nowych drog wyjscia, majacych doprowadzi¢ do kolejnej formuty
organizacyjnej szkolnictwa wyzszego?

PROCESY DE-HUMBOLDTYZACJI UNIWERSYTETU

Przyjmujac, Zze model humboldtowski uniwersytetu stat si¢ w Europie dominu-
jacy, nalezy postawi¢ pytanie, czy aktualnie mamy do czynienia z jego dekonstruk-
cja, czy jedynie przebudowa i na czym polegatyby przemiany tego modelu? Ponizej
wskazane zostaly wybrane procesy.
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Mozna przyjaé, ze fundamentalnym problemem wspotczesnego uniwersytetu jest
okreslenie znaczenia jego autonomii. Sarah Guri-Rosenblit wskazala, ze jeden z naj-
wigkszych probleméw z tym zwigzanych laczy si¢ z kwestig finansowania. Wedtug
autorki, nastepuje w tym miejscu paradoks: z jednej strony uczelnie tracg autonomie
poprzez niewspotmierne finansowanie przez panstwo, ale z drugiej zyskuja ja po-
przez uniezaleznienie si¢ w postaci funduszy wlasnych:

,Rzady zachecaja uniwersytety do uruchomienia alternatywnych zrédet finansowania. [...].
W tym sensie promujg instytucjonalng autonomi¢, co wskazujac nowe cele i nowg klientele dla
uniwersytetow, co w dtuzszej perspektywie moze zaowocowa¢ ostabieniem wigzi faczacych uni-
wersytet z lokalnym $rodowiskiem”!!.

Innymi stowy, znalezienie niezaleznych zrodet finansowania doprowadza uniwer-
sytet do systemu przedsicbiorczego, do sprzedazy okreslonych ustug, a w zwigzku
z tym, do ograniczenia mozliwos$ci swobodnego wyboru probleméw badawczych,
sciezek edukacyjnych itp. Kolejnym aspektem takiej zmiany jest wymuszenie na
uczonych dodatkowych kwalifikacji, takich jak umieje¢tnoséci zarzadzania, a nawet
umiejetnosei przynalezne urzgdnikom. Oznacza to przede wszystkim koniecznos¢ po-
$wiecenia sporej ilo$ci czasu na czynnosci, ktore posrednio dotykaja procesu badaw-
czego. Tym samym nastepuje proces, ktory mozna nazwac ,,posrednig de-autonomi-
zacjg”. Nie ogranicza si¢ w nim swobody wyboru badan, jednak dodaje procedury
czy tez wyzwania finansowe, ktore zmieniajg strukture procesu badawczego, a takze
ograniczajg mozliwosci swobodnego ksztattowania $ciezek edukacyjnych.

Zwiazanie uczelni z alternatywnym wzgledem panstwowego finansowaniem pro-
cesOw badawczych i edukacyjnych jest dziataniem ,,de-humboldtyzujagcym” uniwer-
sytet. W modelu tym gtéwna role w finansowaniu odgrywa panstwo, uniwersytet po-
zostajgc na jego utrzymaniu otrzymuje w zamian czas, swobode oraz bezpieczenstwo
prowadzenia dtugofalowych badan.

Drugi aspekt procesu de-humboldtyzacji odnosi si¢ do ksztalcenia. Bildung opie-
ra si¢ na liberalnej edukacji 1 to stanowito jedng z gtownych rol uniwersytetu. Pre-
sja rynkowa prowadzi do dylematu, czy ksztalci¢ szczegdtowo-dziedzinowo, czy tez
ogolnie 1 erudycyjnie? Wspotczesnie dominuje stanowisko pierwsze, czego skutkiem
jest mniejsze zapotrzebowanie na humanistyke. Innymi stowy, ksztalcenie szczego-
lowe prowadzi do stopniowej eliminacji humanistyki, np. poprzez zmniejszenie licz-
by przedmiotow humanistycznych'?. Nie chodzi tu jedynie o zmiang tematyczna, ale
o holistyczny proces ksztatcenia, w ktorym humanistyka, ale i matematyka skupiaty
si¢ na ksztatceniu zdolno$ci do abstrakcyjnego i krytycznego myslenia. Przeciwien-
stwem tego ksztalcenia jest zwrot w kierunku edukacji skupionej na ksztattowaniu

' S. Guri-Rosenblit, Konsekwencje i wyzwania stojqce przed poszerzeniem dostegpu do studiow wyz-
szych, w: C. Koscielniak, J. Makowski (red). Wolnosé, rownosé, uniwersytet, Warszawa 2011, s. 62.

12 Nie jest to zresztg trend jedynie europejski, M. Baurelin wskazuje na przyktad USA, gdzie huma-
nistyka jest traktowana jako wsparcie do przedsigbiorczych celow, zob: Why are Humanities Deteriora-
ting, ,,First Things”, August 2015.



168 Cezary Kos$cielniak

umiejetnoscei (skills), co Scisle taczy si¢ z przyszta praca zawodowa. Trudno si¢ dzi-
wié, ze uczelnie odpowiadaja na zapotrzebowanie rynkowe, jednak efektem ubocz-
nym jest wlasnie erozja ksztalcenia ogoélnego, ktéra zupetnie zmienia strukturg uczel-
ni, nie tylko w wymiarze naukowym, ale takze organizacyjnym!?.

Do szkolnictwa wyzszego ptyna dzi§ dwa sprzeczne komunikaty: z jednej stro-
ny jest to nacisk wyptywajacy np. z Komisji Europejskiej, wskazujacej na priory-
tetowe dziedziny wiedzy i potrzeby zbudowania ich silnych zwigzkéw z gospodar-
ka. Z drugiej strony, z rynku dobiegaja glosy o potrzebie ksztatcenia tzw. migkkich
kompetencji, w tym takze kompetencji kulturowych wyzwalajacych poszukiwanie
metod ksztalcenia ogdlnego oraz potrzeby wyksztatcenia umiejetnosci krytycznego
myslenia. Dla Petera Mayo potrzeba specjalizacji nie jest lokalnym problemem, lecz
trendem globalnym:

,,Globalizacja przyniosta zauwazalny wzrost zapotrzebowania na produkty wytworzone przez
osoby o wysokich kwalifikacjach [...]. Zmusza to panstwa do wydatkow na edukacj¢ lepiej wy-
ksztalconej i elastycznej sity roboczej, w celu przyciggnigcia inwestycji [...], a takze pozostania
konkurencyjnymi na tle globalnej gospodarki. W efekcie mozna zaobserwowac rozrost szkolnictwa

wyzszego”'4.

Mozna by zatem powiedzie¢, ze trend rozwojowy nalezy do specyficznego,
innowacyjnego i dostosowanego do potrzeb gospodarki ksztatcenia, na nieko-
rzy$¢ kierunkow ,klasycznych”, ktore podlegajg procesom marginalizacji. Oznacza
to jednoczesnie przeformulowanie nie tylko zakresu, ale takze metody, w jakiej
prowadzone jest ksztatcenie, ktore moze mie¢ coraz mniej wspolnego z humbol-
dtowskim Bildung, gdzie humanistyka petnita centralng funkcje w ksztatceniu oso-
bowosci. Uwaga Petera Mayo jest o tyle istotna, ze wskazuje ona na transformacje
humboldtowskiego celu, jakim jest ksztatcenie przysztych elit, do nowego, jakim
jest ksztattowanie kwalifikacji. Diagnoze dotyczaca wspotczesnej obrony ideatu
ksztalcenia stawia Jerzy Axer:

»Zmiany, ktore zachodza we wspdlczesnym S$wiecie, prowadza raczej do tworzenia
spoteczenstwa lepiej poinformowanego, a nie lepiej zorientowanego. Jezeli uniwersytet jest do
czegos$ potrzebny w $wiecie przysztosci, to whasnie do tego, zeby takiej degeneracji zapobiec. Uni-
wersytet zatem musi si¢ ze wszystkich sit przeciwstawi¢ probom przeksztatcenia go w tak czy
inaczej pojeta szkote zawodowa. Tak jest z pewnoscia w catej sferze wiedzy humanistycznej. Uni-
wersytet pozostanie soba wylacznie, jesli potrafi przeciwstawic si¢ procesowi zastgpowania eduka-
¢cji szkoleniami. Pozostanie sobg wylacznie, jezeli zachowa zdolno$¢ do krytycznego traktowania
chwilowych koniunktur”'s.

13 Przyktadem takiego dziatania moze by¢ rosnacy wptyw $rodowisk pozaakademickich, gtéwnie
biznesowych na dzialanie uczelni, np. w USA rady uczelni, sktadajace si¢ przede wszystkim z przedsta-
wicieli $wiata gospodarczego.

4 P. Mayo, Globalizacja, demokracja i rynek szkolnictwa wyzszego, w: C. Ko$cielniak, J. Makowski
(red). Wolnosé¢, rownosc..., s. 140-141.

15 J. Axer, Autonomia uniwersytetu i innowacyjnosé, ,,Nauka” nr 2, 2010, s. 8.
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W tym znaczeniu uniwersytet petni nie tylko rolg instytucji budowania wiedzy,
ale takze instytucji interpretacji i krytycznego myslenia, w czym wyraza si¢ jego do-
niosta spotecznie funkcja.

Trzecim problemem de-humboldtyzacyjnym jest wspoiczesny podzial specjali-
zacyjny uniwersytetu, ze wzgledu na potrzebe zmiany w zarzgdzaniu coraz bardziej
wyspecjalizowanymi procesami naukowymi oraz zréznicowanymi potrzebami ze
strony edukacji trzeciego stopnia. Rozumiany przez Humboldta uniwersytet jako
catos$¢ jest obecnie dzielony na formute uniwersytetow ,,badawczych” i ,,uczacych”
(teaching universities, vs. research universities). Znaczenie research universities
jest rozne, mozna jednak zwrdci¢ uwage przynajmniej na trzy cechy: 1) uniwersytet
badawczy okreslony jest przez wtasne portfolio badan w wybranych dziedzinach,
co oznacza zarzucenie holistycznego ksztatcenia i skupienie edukacji na tychze ele-
mentach. 2) Uniwersytet badawczy zostaje odseparowany od masowego ksztatce-
nia, co wigcej, nie traktuje ksztalcenia jako swego priorytetu, a skupia si¢ jedynie
na niezbednej dla badan i waskiej edukacji. 3) Dziatalno$¢ uniwersytetu zostaje
mocno powigzana z poszukiwaniem funduszy zewnetrznych na specjalistyczne ba-
dania projektowe.

Powyzsza charakterystyke potwierdza James Duderstadt wskazujgc m.in. na na-
stepujace elementy wsparcia uczelni badawczych: partnerstwo z biznesem, strategicz-
ny program finansowania z budzetu panstwa, redukcja regulacji biurokratycznych's.
Cho¢ autor traktuje o tym z pozycji amerykanskiej, to jednak takie rozumienie uni-
wersytetu badawczego staje si¢ coraz silniejsze w Europie i z pewnoS$cig jest ono
kolejnym krokiem w odejsciu od modelu Humboldta.

Rekapitulujac, procesy de-humboldtyzacji mozna ujaé jako:

— procesy de-autonomizacji uniwersytetu, polegajace na dodawaniu zadan poza-
naukowych oraz wprowadzaniu potrzeby poszukiwania dodatkowych, pozapublicz-
nych zrodet finansowania;

—redukcje¢ humanistyki w procesie ksztatcenia i odejscie od liberalnego ksztatce-
nia reprezentowanego przez Bildung, na rzecz ksztatcenia profesjonalnego;

— erozj¢ koncepcji uniwersytetu jako catosci na rzecz podziatu na uczelnie ,,ba-
dawcze” 1 ,,uczace”.

AKTUALNE WYZWANIA A MODEL HUMBOLDTOWSKI

W ostatniej czesci tekstu zaprezentowane zostang wybrane wyzwania wspotczes-
nego uniwersytetu w ich skali europejskiej 1 globalnej. W tym kontek$cie pojawia sie
pytanie, czy model humboldtowski moze odpowiedziec¢ na te wyzwania?

16 J. Duderstadt, Research universities and the Future of America, w: J. Duderstadt, L. Weber, Pre-
paring Universities for an Era of Change, ,,Economica” 2014, London.
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Dalsze umasowienie ksztalcenia

Kluczowa zmiang w szkolnictwie wyzszym XX w. stato si¢ masowe ksztatcenie.
Aktualnie nie mozna juz mowié¢ o ksztatlceniu masowym, lecz wrgcz uniwersalnym,
jesli w niektorych panstwach niemalze potowa absolwentow szkot Srednich wybie-
ra dalsze ksztatcenie akademickie. We wspomnianym wyzej wywiadzie, R. Remond
moéwil o kryzysie, ktory pojawit si¢ z ,,gwattownym wzrostem liczby studentow”
(s. 808)"7. Dodat jednak, ze nie jest to przyczyna, a skutkiem, co oznacza, ze przyczy-
ng moze by¢ zmiana kulturowego postrzegania uniwersytetu jako instytucji otwie-
rajacej droge do dobrobytu poprzez wiedz¢ na poziomie masowym. W konsekwen-
¢ji, w masowym modelu ksztatcenia o wiele mniej uwagi poswieca si¢ badaniom
oraz Bildung, a wigkszy nacisk ktadzie si¢ na przygotowanie zawodowe oraz proces
»produkcji wiedzy” uzytecznej. Obecnie jednak nastgpuje kolejny etap prowadzacy
z ksztalcenia masowego do edukacji uniwersalnej, obejmujacej juz wickszos$¢ spo-
leczenstwa. Wedhug statystyk OECD za 2015 r., we Wtoszech 27% populacji 24-34
lat ma wyzsze wyksztalcenie, w Austrii 38,6%, w Hiszpanii 41%, w Szwecji 46%'®.
Oznacza to, ze edukacja wyzsza przestata mie¢ charakter elitarny.

Europejskie uniwersytety od kilkudziesigciu lat odpowiadaja na wyzwania ma-
sowego ksztalcenia. Jednym z nich jest powstanie, wpierw w krajach jezyka niemie-
ckiego (Niemcy, Austria i Szwajcaria), sieci publicznych szkot zawodowych — ten
sam model zostat w 1997 r. wprowadzony takze w Polsce. Powstanie tych uczel-
ni spowodowato odseparowanie uczelni zawodowych od akademickich, ale takze
profesjonalizacje wiedzy zawodowej, w szczegdlnosci o charakterze technicznym.
Rozwigzanie to uleglo jednak kolejnym politycznym i kulturowym transformacjom.
Zarowno uniwersytety rozpoczety ksztalcenie na poziomie zawodowym i nieakade-
mickim, jak 1 wyzsze szkoty zawodowe zaczely lobbowac zmiang w polityce szkolni-
ctwa wyzszego, ktore pozwolitby na instytucjonalizacje ich aspiracji akademickich'.
Mozna postawié teze, ze trend ksztalcenia profesjonalnego stat si¢ gtownym wyzwa-
niem w Europie. Przygladajac si¢ jednak srodowisku ekonomicznemu mozna watpic,
czy uczelnie te skutecznie kontrybuuja w rozwigzywaniu lokalnych problemow. Ala-
in Betrez wskazuje, ze we Francji ,,Podzielono wiele dawnych uczelni na mniejsze
w 1970 (...) i powotano mate uczelnie regionalne w miastach bez akademickich tra-
dycji, czesto pod wptywem presji lokalnych politykow™?.

Przytoczona opinia mogtaby opisywac¢ przypadek Polski, gdzie lokacje wyzszych
szkot zawodowych nastgpowatly czesto w bliskosci geograficznej poteznych osrod-

17 Op. cit. przyp. 4, s. 808.

18 Zob. https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm#indicator-chart (akces
14 lipca 2017).

1 Podobne zjawisko miato miejsce w Polsce w przy$pieszonym tempie. Powstate po reformie samo-
rzadowej panstwowe wyzsze szkoty zawodowe czgsto rozwijaty si¢ nie tyle w ksztatceniu zawodowym,
co akademickim, przeksztatcajac si¢ w akademie.

2 A. Betrez, Can the French System support competitive Research Universities?, w: J. Axer, op. cit.,
s. 157.
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koéw akademickich, przez co pozbawione byly racjonalnos$ci. Jednakze problem tych
osrodkow polega na tym, ze nie sg one na tyle atrakcyjne, by przyciggnac¢ renomo-
wanych uczonych, ale takze, co ma znaczenie w okresie nizu demograficznego, by
zebra¢ minimalng liczbe studentdow, szczegdlnie w zakresie przedmiotéow ,.kontem-
placyjnych”. Pojawia si¢ w tej sytuacji jeszcze jedno zjawisko, a mianowicie czg-
ste dazenie uczelni zawodowych do uzyskania uprawnien szkot akademickich, np.
poprzez rozwijanie kierunkow studiow magisterskich, czy doktorskich. W efekcie
chcg one dysponowac¢ takimi samymi przywilejami, np. autonomig. Warto w tym
miejscu wskazaé, ze jest to proces dehumboldtyzacyjny, gdyz przypisane wartosci
akademickie nie odpowiadaja potencjatom badawczym tych uczelni. Tak jak ograni-
czanie ksztalcenia, szczegodlnie humanistycznego, na rzecz samych badan jest odej-
sciem od humboldtowskiego ideatu, tak rozwdj ksztatcenia bez zaplecza badawczego
takze jest odej$ciem od zatozen Humboldta.

Biurokracja

Kolejnym problemem jest przerost biurokracji oraz administracji. Warto zauwa-
zy¢, ze unijna biurokracja stawia nie tylko przeszkody o charakterze proceduralnym,
ale takze w postaci meta-biurokracji, bedacej specyficznym jezykiem i kulturg organi-
zacyjng, w ktorej rozpisanie wniosku wymaga nie tylko wytworzenia dokumentu, ale
nauczenia si¢ kodu jezykowo-organizacyjnego niezbednego do jego przygotowania.
Przyktadem europejskiej biurokracji w badaniach jest projekt Komisji Europejskiej
European Institute of Technology (EIT). Instytucja ta, majaca by¢ nie tylko w nazwie
imitacjg MIT nie wykazata si¢ skuteczno$cig badawcza i po siedmiu latach istnienia
zostata poddana reformie. Audyt wskazat dajace si¢ przewidzie¢ problemy: przerost
zatrudnienia administracji oraz centralne sterowanie z Brukseli*!. Projekt ten, majacy
na celu utworzenie instytucji projektujacej innowacyjnosé, de facto stat si¢ symbolem
biurokratycznej niemocy i anty-innowacyjnos$ci, stajac si¢ wrecz przeciwienstwem
pierwowzoru — MIT. Mozna powiedzie¢, ze jest to przyktad niemocy ptynacej ze sto-
sowania biurokratycznych procedur. Biurokracja coraz silniej zmienia tozsamos$¢ uni-
wersytetow: mamy na uwadze nie tylko zmiany w instytucji, ale i w modelu pracy
uczonego, dla ktérego sprawozdawczo$¢ oraz zadania zarzadcze stajg si¢ niemalze
tak samo zajmujace czasowo, jak tworzenie wiedzy czy praca ze studentami. Profesor
juz nie tylko wyktada i prowadzi badania, ale rozpisuje przetargi, przygotowuje doku-
mentacje konkursowe, prowadzi ksiggowo$¢, wypetnia raporty, podpisuje kontrakty,
negocjuje projekty z partnerami zewngtrznymi itp.

W modelu Humboldta uniwersytet jest powigzany z panstwem — takze admini-
stracyjnie 1 finansowo — a wigc biurokracja w jaki$§ stopniu jest obecna w tym syste-
mie. Jednak problemem jest zachowanie proporcji; przerost biurokracji przeksztalca

2L F. Simon, Audit shines light on EUS attempt to mimic America’s celebrated MIT, https://www.
euractiv.com/section/innovation-industry/news/audit-shines-light-on-eus-failed-attempt-to-mimic-ameri-
cas-celebrated-mit/, 2016 (dostep: 14 .07.2017).
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uniwersytet w korporacje, co powoduje, ze wymiar dzialania finansowego staje si¢
gléwnym motorem funkcjonowania oraz wytgcza uniwersytet z uproszczonego finan-
sowania z budzetu panstwa, jak zaktadat model Humboldta.

Wyzwania globalne

Ostatnig kwestig jest wskazanie na wyzwania stojace przed europejskimi uczel-
niami w zwigzku z globalng konkurencyjnoscia. Pojawia si¢ pytanie, czy model
humboldtowski pozostaje najbardziej konkurencyjny? Wyzwania globalne staja si¢
jednymi z kluczowych w procesach przemian europejskiego szkolnictwa wyzszego,
chocby z tego wzgledu, Ze internacjonalizacja procesow badan i ksztalcenia staje si¢
kluczowym motorem w rozwoju uniwersytetow. Innymi stowy, potencjat uczelni mie-
rzy si¢ ich pozycja i udzialem w umi¢dzynarodowieniu oraz w globalnym rynku edu-
kacyjnym i badawczym. Rownowaga globalna we wplywie danych uczelni zmienia
si¢, liderem pozostajg Stany Zjednoczone, jednak nowi gracze pojawiajg si¢ w Azji,
szczegoOlnie w Chinach. Nalezaloby wskazaé przynajmniej dwa procesy wigzace si¢
z Europg. 1) Nieskuteczno$¢ realizacji Strategii Lizbonskiej majgcej na celu zwigk-
szenie pozycji oraz innowacyjnosci uczelni europejskich. Powigzane jest to z nad-
mierng biurokratyzacja i w znikomym stopniu przektada si¢ na globalng pozycje
uczelni europejskich. 2) Pojawienie si¢ nowych konkurentow w globalnej polityce
szkolnictwa wyzszego, zmieniajacych mape potencjatdéw uczelni. Nowa dyplomacja
naukowa, szczegolnie ze strony Chinskiej Republiki Ludowej oraz sprawne wdra-
zanie celu, jakim jest wejscie chinskich uczelni do grupy najwiekszych graczy, staje
si¢ dla uczelni Unii Europejskiej wyzwaniem. Skuteczno$¢ chinskich uczelni nie jest
powigzana z zadnym — nie tylko humboldtowskim — modelem uczelni.

Zmiany globalnej konkurencyjnosci przedstawiaja rankingi. W kilku z nich prob-
lemem jest staba obecnos$¢ europejskich uczelni w rankingu international powerhou-
se. Jest to ranking prognostyczny, wskazujacy instytucje o najwyzszym potencjale
w przyszlosci. W rankingu tym na trzeciej pozycji lokuje si¢ szwajcarski ETH (Eidge-
nossische Technische Hochschulen), na széstym University College London, dopiero
na 17. jest londynska LSE (London School of Economics and Political Science), na-
tomiast na 28. miejscu KU Leuven. Z panstw europejskich reprezentowanych w ran-
kingu obecne sg uczelnie z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Belgii. Na liscie znajduja si¢
uczelnie z Chin: Uniwersytet Pekinski i dwie uczelnie z Hong Kongu. W rankingu nie
znalazty si¢ uczelnie funkcjonujgce wedtug modelu humboldtowskiego, przodujg za
to relatywnie mtode instytucje badawcze?.

Jeszcze dekade temu podobne aspiracje realizowaty Indie. Andre Betteile zwro-
cit uwage, ze indyjskie uczelnie musza poradzi¢ sobie z problemem spoteczenstwa
kastowego, ktore przektadato si¢ na ekskluzywnos¢ w ksztalceniu — co okazato

22 Zob. E. Bothwell, Which universities could challenge higher education elite?, Times of Higher
Education, https://www.timeshighereducation.com/news/which-universities-could-challenge-higher-edu-
cation-elite, 2017 (dostep; 25 .01.2018).
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si¢ najwigkszg bariera w ekspansji uczelnianej?®. Chinom natomiast udato si¢ po-
kona¢ problem kastowosci czy tez szerzej, bariery — nie tylko spotecznej, ale np.
geograficznej (dostgpnos¢ do uczelni w danym regionie) dostgpu do uczelni, po-
przez podj¢ta na poziomie centralnym decyzje o otwarciu si¢ na ksztatcenie maso-
we w 1999 r. Decyzja ta okazata si¢ kamieniem milowym w rozwoju tamtejszych
uczelni. Od tamtego czasu Panstwo Srodka przechodzi przez najwiekszy w histo-
rii $wiatowego szkolnictwa wyzszego zwrot: co pigé lat liczba studentow wzrasta
0 10%, obecnie w Chinach studiuje okoto 16 milionéw ludzi. Jednoczes$nie jednak
aspiracje rzadu chinskiego sa takie, by zerwac z kulturg copy paste 1 postawic¢ na
wlasne, innowacyjne ksztatcenie. Bezsprzecznie ChRL bardzo konsekwentnie t¢
strategic wprowadza. Warto zauwazy¢, ze w zakresie szkolnictwa wyzszego for-
mat BRICS staje si¢ juz coraz mniej wydajny dla Chin, dla uczelni ktérych co-
raz lepiej funkcjonalnymi partnerami sg uczelnie w Europie i w USA. Zestawiajac
w tym miejscu dwa rankingi wida¢ wyraznie chinska ekspansj¢ . BRICS& Emerging
Economis University Ranking wskazuje, ze na pierwszym miejscu jest Uniwersytet
w Pekinie, na drugim rowniez pekinski Tsinghua University, na piagtym University
of Science and Technology in China, na sz6stym szanghajski Fudan University,
a siodmym szanghajski Jiao Tong University, na dziewiatym Zehjiang University,
a na dziesigtym Narodowy Uniwersytet na Tajwanie. Wigkszos$¢ tego rankingu zaj-
mujg uczelnie chinskie®.

Warto zauwazy¢, ze dwa rankingi powerhouse oraz BRICS pokazuja dynami-
ke rozwoju chinskiego szkolnictwa wyzszego, przede wszystkim dgzacego do bycia
trzecig sitg poza USA i Europa w globalnym wys$cigu szkolnictwa wyzszego. Mozna
zatozy¢, ze w perspektywie dwoch dekad scenariusz ten ma szanse realizacji. W ten
sposob na mapie dwoch dominujacych poteg uniwersyteckich, pojawi si¢ i trzecia —
chinska®.

Konkurencyjno$¢ uczelni nie zalezy jednak jedynie od wymiernej ekonomicz-
nie wspotpracy, ale takze od systemu ksztalcenia i jej jako$ci. Zgodnie z tym, co
podalismy, w swoim czasie model Humboldta stat si¢ narzedziem produkcji wiedzy
oraz prowadzenia ksztatcenia doskonale dopasowanych do 6wczesnych oczekiwan
spotecznych. Jednak mozliwos$¢ ich wspolczesnych adaptacji jest uwarunkowana
kategoriami intelektualno-instytucjonalnymi. Warto zwrdci¢ uwage, ze tworzenie
wiedzy wymaga nie tylko naktadow finansowych, ale takze uwarunkowan kulturo-
wych. Uczelnie nie sg korporacjami, ale wspolnotami, a zespoty badawcze realizu-
ja nie tylko cele technokratyczne, ale kieruja si¢ takze innymi. Naukowiec w dal-

23 A. Betteille, Universities at the Crossroads, OUP: Oxford 2012, s. 24.

24 B. Moshinsky. The 22 universities outside the developed world, w: ,Business Insider”, zob.:
http://www.businessinsider.com/times-higher-education-ranking-of-the-best-universities-in-emerging-
-markets-2017-2?IR=T (dostep: 14 .07. 2017).

% Posrednio w wyscigu konkurencyjno$ci ChRL pomaga stabo$¢ Rosji, ktora poprzez sankcje utra-
cita warunki globalnej konkurencyjnosci, co w praktyce oznacza zapdznienie rozwojowe. Konkurencyj-
nos¢ Chin zostaje rowniez podbita projektem nowego jedwabnego szlaku, ktory wiagze si¢ z rozwojem
HUBOw naukowych w przysztosci.
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szym ciagu jest traktowany nie jak ,,producent”, ale jak ,,tworca”, nie jak ,ksie-
gowy”, ale jako ,,innowator”. W dalszym ciggu jego zadania nie majg charakteru
politycznego, cho¢ uczelnie petnig aktywng role w procesach spotecznej zmiany.
Innymi stowy, nie sposob zbudowac instytucji wiedzy opierajacej si¢ li tylko na
profesjonalnej wiedzy i uproszczonym mechanizmie jej przekazywania, niemoz-
no$¢ realizacji takiej uproszczonej konstrukcji pokazuja najlepsze uczelnie typu
research, gdzie wazna role peinig wartosci 1 kwestie kulturowe, takie jak model
wspolnoty uczonych, wspotpracy w procesie badawczym, cele spoleczne badan, ale
takze ich etyka, nie tylko dobre praktyki, lecz takze swiadomos$¢ dobrego rozwoju
bedacego celem nauki. Mozna watpié, czy sprowadzenie nauki do produkcji wiedzy
i jej mechaniki pozwoli wytworzy¢ dtugofalowe formy jej przekazywania, zbudo-
wa¢ instytucje wiedzy, ktore beda przyciagaty w przysztosci nowe generacje stu-
dentow. W tym wtlasnie miejscu mozna upatrywac¢ ponownego wzrostu znaczenia
modelu Humboldta, ktéry pozwala na potaczenie tych dwoch elementow: akademii
jako wspdlnoty uczonych i studentow, ale takze roli uniwersytetu jako instytucji
niezaleznego i krytycznego mys$lenia.

W wymiarze globalnym pojawia si¢ jednak jeszcze jeden problem: kulturowej
translacji uniwersytetu nie tylko na jezyk nowych potrzeb (przede wszystkim tech-
nologicznych), ale takze kultur organizacyjnych, szczeg6lnie na Dalekim Wschodzie.
Innymi stowy, czy jest mozliwa adaptacja modelu Humboldta do wyzwan daleko-
wschodniego uniwersytetu? Poza kulturg organizacyjng jest jeszcze kwestia kultu-
ry jako dobra wspdlnego wytwarzanego przez uniwersytet, jego roli humanizujacej
1 pielegnujacej rozwoj cztowieka, a takze instytucji wytwarzajacej przestrzen dialo-
gu oraz aksjologicznej wymiany idei. Pojawia si¢ pytanie, w jakim stopniu uczelnie
Dalekiego Wschodu sg zainteresowane przyjeciem tej agendy kulturowej, ktora jest
nieodlgczng rolg instytucji uniwersytetu. Temat ten zostaje w tym miejscu jedynie
zasygnalizowany, a jego analiza wymagataby osobnego opracowania. Tym niemniej
pytanie o model globalnego uniwersytetu i role idei Humboldta w jego wytwarzaniu
jest potrzebne, szczegolnie w kontek$cie misji kulturowej uczelni. Wiedza w swym
zatozeniu nie powinna by¢ odseparowana od refleksji etycznej oraz od zapotrzebowa-
nia kulturowego.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac nalezy postawi¢ pytanie: czy europejski uniwersytet humbol-
dtowski znajduje si¢ w kryzysie, czy tez w przemianach? OdpowiedzZ na to pytanie
nie jest jednoznaczna i pozostaje zalezna od poszczegdlnych tematow. Zdecydowanie
w zakresie efektywnosci dziatania uniwersytetu znajdujg si¢ w kryzysie: przyrost biu-
rokracji, ale takze narzedzia unijne, takie jak Krajowe Ramy Kwalifikacji nie okazaty
si¢ wystarczajace do zbudowania mechanizmow konkurencyjnosci. Z drugiej strony,
utrzymujaca si¢ Srednia wydatkowania, ok. 1,5% PKB na ten cel w Europie pozwala
zachowa¢ umiarkowany optymizm.
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Z pewnoscig ten model uniwersytetu stanowi odpowiedz na kryzys o charakterze
kulturowym. Kryzys polegatby na probach zastgpieniu uniwersytetu jako wspdlnoty
jakas$ forma korporacyjnosci i okreslenia relacji tylko poprzez ekonomi¢. Moze on
réwniez przybiera¢ forme¢ korporacji badawczej, skupiajacej si¢ jedynie na prowa-
dzeniu badan, bez ksztatcenia, ale takze skupi¢ si¢ na samym ksztatceniu, oderwa-
nym od kontekstu badawczego. Oba rozwigzania rozpatrywane osobno sg odejsciem
od modelu uniwersytetu humboldtowskiego i jak si¢ wydaje, zachowanie rownowagi
miedzy tym gtéwnymi celami uczelni — badaniami i ksztatlceniem — pozwoli na utrzy-
manie funkcji uniwersytetu, zarowno w wymiarze wewnatrzorganizacyjnym, jak i na
obszarze kontaktow zewnetrznych uniwersytetu z otoczeniem.

Na sam koniec warto postawi¢ pytanie, czy w kontekscie globalnych przemian
uczelni model humboldtowski jest jeszcze potrzebny, a takze, czy jest mozliwe wy-
tworzenie na przyktad nowego, europejskiego modelu uniwersytetu, ktory bytby dal-
sza modyfikacjg tego modelu? Nie jest to pytanie nowe, tego typu proby trwaja juz od
kilku dekad. Podpisana pod koniec lat 80. Wielka Karta Uniwersytetow spetnita swo-
je zadanie: stanowita ona impuls polityczny dla podjecia dziatan standaryzujacych
dzialanie uczelni, gtdownie ksztalcenie oraz rozwineta na przestrzeni 30 lat wspotprace
migdzy poszczegdlnymi uczelniami oraz narodowymi systemami, co jest swoistym
powrotem do komunikacji migdzy uczelniami, jaka miata miejsce w wiekach $red-
nich. Powstanie uwspdlnionego systemu ksztatcenia wedtug tzw. Procesu Bolonskie-
go (jakkolwiek system ten zostal odwzorowany z amerykanskiego) doprowadzito do
zunifikowania uczelni na poziomie prowadzenia ksztalcenia. Aktualnie pojawia sie
jednak zapotrzebowanie na nowg umowge spoteczng z uniwersytetem, zaktadajaca sy-
stem szkolnictwa wyzszego w wymiarze zjednoczonej Unii Europejskiej, ale takze
w wymiarze globalnym, szczegdlnie w kontekscie rozwoju uczelni wyzszych na Da-
lekim Wschodzie.

Pomimo kryzysu uniwersytetu humboldtowskiego, model ten w dalszym ciagu
niesie ze soba potencjaty rozwojowe nie tylko dla szkolnictwa wyzszego, ale takze dla
spoleczenstwa. Z catg pewnoscig sitg dla modelu Wilhelma on Humboldta jest rowno-
waga migdzy skuteczno$cig badawczg — tak wazng dla badan nad nowymi technolo-
giami — a humanizacja Zycia spolecznego i potrzebna w wymiarze globalnym reflek-
syjnoscig. Atrakcyjnosc¢ tej propozycji polega takze na kulturotworczej i spotecznej
misji uniwersytetu. Waznym aspektem pozostaje silne poczucie autonomii w wielu
europejskich kulturach akademickich, na ktéra w modelu humboldtowskim jest miej-
sce. Przektada si¢ ona takze na wymiar etyczny i spoteczny — uczelnie sa miejscem
nie tylko badan, ale rowniez ksztattowania niezaleznego i krytycznego myslenia, co
nierozerwalnie taczy si¢ z zadaniami uniwersytetu.
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ABSTRACT

The aim of the paper is to present the problem of the crisis of the university in the context of the
relevance of the Humboldtian model of the university. The strength of the model developed by Wilhelm
von Humboldt consists in a balance between research effectiveness — which is crucial for research on
new technologies — and the humanization of social life and thoughtfulness in a global dimension. The
attraction of this proposal lies also in the culture-creating and social mission of the university. Many
European academic cultures are characterized by a strong sense of autonomy, and there is room for it in
the Humboldtian model.

The text opens with a description of the crisis of the university, and then goes on to formulate an
answer to the question of the significance of Humboldt's proposal for today s time. The author analyzes the
process of “de-Humboldtization” of the university and examines selected challenges that the university
must face, such as mass education, bureaucracy and globalization.



